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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดย
มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหนาที ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองคการแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที ่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
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ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

      เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลแมวิน  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป  ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง

เปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบล  

แมวิน  อำเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปน ดังนี้ 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลแมวิน มีกรอบความรูท ักษะ และสมรรถนะ ที ่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ด านการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมวิน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพฒันาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปน โดยคณะกรรมการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
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หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวินตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลแมวิน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
ง า น  ก า ร ใ ห  ค ำ ป ร ึ ก ษ า ห ร ื อ ว ิ ธ ี ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ  ๖ )  ก า ร เ ร ี ย น รู ผ  า น ร ะ บ บ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารส วนตำบลแมว ิน ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลแมวิน กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปน 

๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

 (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  

๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคมุโรคติดตอ  

๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 

๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  

๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

๘) การจัดใหมีการบำรงุสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

๙) การบำรุงและสงเสรมิการทำมาหากินของราษฎร  

 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศลีธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป   องคการบรหิารสวนตำบลแมวิน   ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  องคการบรหิารสวนตำบลแมวิน ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                                                                                                                             

      หนา 5 
 

 (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 

๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรกีำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

๔) การสงเสรมิการทองเที่ยว  

๕) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรงุรกัษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 

2) การจัดตั้งและการดแูลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศกึษา 

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

5) การศกึษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนบัสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 แลวมาพิจารณากำหนดภารกิจ

หลัก และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกจิหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน องคการบริหารสวนตำบลแมวินมีความจำเปนตอง
ปรับปรุง และซอมแซมถนน ประปา และไฟฟาสองสวางในพื้นที่ตำบลแมวิน 

2. ดานสาธารณสุข เนื่องจากสถานการณปจจุบันมีการแพรระบาดของโรคตางๆ เชน โรค   
โควิด 19 โรคไขเลือดออก จึงเปนภารกิจหลักในการดำเนินงานในการแกไขปญหาในดานนี้ 

3. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนื่องจากพื้นที่เขตตำบลแมวินสวน

มาพื้นที่ทำกินอยูในเขตพื้นที่อนุรักษและเปนปญหาใหกับประชาชนในตำบลแมวินในการข้ึนทะเบียนในการทำ

เกษตร และปญหาดานขยะในตำบลแมวินที่เพ่ิมมากขึ้นจึงเปนปญหาที่ตองดำเนินการแกไขอยางเรงดวน 

 (๒) ภารกิจรอง 

 1. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ เนื่องจากปจจุบันประชาชนในพื้นที่ตำบล

แมวินมีคนวางงานเปนจำนวนมาก จึงมีความจำเปนตองสรางอาชีพใหประชาชนในพ้ืนที่ตำบลแมวิน 

     2. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ประชาชนในพื้นที่ตำบล

แมวินสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม และยังขาดความรูที ่ถูกตองในดานนี้จึงมีความจำเปนที่จะตอง

สงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

3. การสงเสริมการศึกษา ประชาชนในพื้นที่ตำบลแมวินมีความจำเปนตองสงเสริมการศึกษา

ใหประชาชนในพ้ืนท่ีเพราะประชาชนในพื้นที่ไดไมคอยเห็นความสำคัญในดานการศึกษา 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่
องค กรปกครองส  วนท  องถ ิ ่ น กำหนดเปนส ำค ัญ เ ร ี ย งลำด ับความสำค ัญตามคว ามต  อ งการ 
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานออกแบบและประมาณการ 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่ม ีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลตอองคการบริหารสวนตำบลแมวิน อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังน้ี 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลแมวิน      
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลแมวิน   
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบรหิารสวนตำบลแมวิน เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลแมวิน 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตำบลแมวิน  สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
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  ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 
      การปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลแมวิน วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
      ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5.  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 1 - 23 10 5 30 69 
วาง - 1 8 1 6 21 37 
รวม 1 1 34 11 11 51 106 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับกลาง (1) 

สำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

กองการศกึษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) 

๑. งานการเจาหนาที ่      8. งานเลือกตั้ง 

2. งานกิจการสภา  อบต.           9. งานสวสัดิการสังคม 

3. งานนิติการ                          10. งานสังคมสงเคราะห   
4. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   ชีวติเด็ก สตรี ผูสูงอาย ุ
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว      11.งานพัฒนาคณุภาพ 
6. งานประชาสัมพันธ               12. งานการพาณิชย 
และผูดอยโอกาส                   13. งานสารสนเทศ 

7. งานจัดทำ และพัฒนา ระบบขอมูลสารสนเทศ 

   และพัฒนาระบบขอมูล สารสนเทศ 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานบริหารงานคลัง 
3. งานพัฒนารายได 
4. งานพัสดุและทรัพยสิน 

5. งานแผนท่ีภาษ ี

    และทะเบียนทรัพยสิน 

 

๑. งานแบบแผนและกอสราง 
๒. งานสำรวจและออกแบบ  
๓. งานควบคุมอาคาร 

๔. งานผังเมือง 
5. งานสาธารณูปโภค 

 

๑. งานบริหารการศึกษา  
2. งานสงเสรมิการศกึษา    
    ศาสนา และวัฒนธรรม 

3. งานสงเสรมิกีฬา 
     และนันทนาการ 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบั ปก. /ชก.) 

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย   
3. งานนโยบายและแผน 

4. งานสงเสริมการเกษตร 

5. งานงบประมาณ 
 

ฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหขอมลูอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผล
ตอองคการบริหารสวนตำบลแมวิน ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจำแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคน
จากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวา อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัด (01)                 

(ขาราชการ)                 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นกับรหิารงาน
ทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาการทองเที่ยว ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏบิัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

นักวิชาการเกษตร ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 
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(ลูกจางประจำ)                 

นักจัดการงานทั่วไป  1 1 - - - -1 - วางใหยุบ 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -   

คนตกแตงสวน  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

พนักงานดับเพลิง  2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

พนักงานดับเพลิง  3 3 3 3 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -   

พนักงานกูชีพ  2 2 2 2 - - - วางเดิม 2 อัตรา 

กองคลัง(04)                  

(ขาราชการ)                 

ผูอำนวยการกองคลงั (นักบริหารงานคลัง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงนิและบญัชี ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี  1 1 1 1 - - -   
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กองชาง (05)                  

(ขาราชการ)                 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 3 3 3 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

นายชางสำรวจ ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางโยธา  2 2 2 2 - - -   

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

คนงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)                  

(ขาราชการ)                 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

 (พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1 1 1 1 - - -   

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

คนงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   

(ศนูยพฒันาเด็กเล็ก)                 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขุนปวย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขุนปวย 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน/เงนิ

รายได 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองเตา                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนอง
เตา (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน/เงนิ

รายได 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมสะปอก                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมสะ
ปอก (ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมมูต                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมมูต 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยตอง                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวย
ตอง (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขุนวาง                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขุนวาง 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน/เงนิ

รายได 

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนยะ                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนยะ 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - 
เงินอุดหนุน/เงนิ

รายได 
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ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1         

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยยาว                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยยาว 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโปงนอยใหม                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโปงนอย
ใหม (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองมณฑา                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนอง
มณฑา (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางท่ัวไป)                 

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปากลวย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปา
กลวย (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน/เงนิ

รายได 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยเย็น                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยเย็น 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพ่ิม 

(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมเตียน                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมเตียน 
(ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยขาวลบี                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยขาว
ลีบ (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

  1 1 1 +1     กำหนดเพิ่ม 
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(พนักงานจางตามภารกิจ)                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1         

ครูผูชวย  4 4 4 4 - - - 
วางเดิม  4 

อัตรา 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบาน
หวยอีคาง) 

1 1 1 1         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบตักิาร/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

รวม 92  106   105   105  14 -1 0   
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรบัจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลแมวิน ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

-  2 10 9 - 21 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 10 - - 10 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 3 4 7 22 1 - 37 

รวม 3 4 9 43 10 - 69 
คิดเปนรอยละ 4.35 5.80 13.04 62.32 14.49 - 100 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที ่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังน้ี 
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นกับรหิารงานทั่วไป 
๒) นกับรหิารงานการคลัง 
3) นกับรหิารงานชาง 
4) นกับรหิารงานการศึกษา 
 

1) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
2) นักวิชาการเกษตร 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
6) นักจัดการงานทั่วไป 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักวิชาการศึกษา 

1) เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
2) เจาพนักงานพัสดุ 
3) เจาพนักงานธุรการ 
4) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน  มีการวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังน้ี 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1  
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 2 1 - 4  
วิชาการ - 1 1 1 4 3 1 - 11  
ทั่วไป - 1 1 1 - 2 - - 5  
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- -  3 2 5 - - 10  

ลูกจาง - - - - - - - 1 1  
พนักงานจาง 1 5 9 7 7 6 - 2 37  

รวม 1 7 11 12 14 18 3 3 69  
คิดเปนรอยละ 0 10.14 15.92 17.39

  
20.29
  

26.09 4.35 4.35 100 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ    
๓ ป ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน พบวา มีบุคลากรที ่เกษียณใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 จำนวน 1 ตำแหนง 

 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจางประจำ)  1  1 
      

รวม  1  1 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบุคลากร 

      การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน ไดพิจารณาและ

ใหความสำคญักับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน

ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลแมวิน ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมวินมี 69 ราย ประกอบดวย ขาราชการ

องคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั ่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมวิน ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัตงิานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ

พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระด ับ ให มีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพน ักงานส วนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจและท ักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรู สึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ด วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
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ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เปนว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกร ูปแบบหนึ่งเน นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

            ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิ งานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู บังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูม ือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
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และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที ่เนนการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัตงิานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนท องถ ิ ่นที ่ เน นให บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา/ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลแมวิน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการวิเคราะหและสรปุการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน 

เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ดังน้ี 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสงกรานต  ศรีจันทร ปลัดอบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - +1  

 สำนักปลัด (๐๑)          
2 นางธญัวลักษณ  สุทธกูล หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- +1 -  

3 นายจำรัส  เสนปานัน หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

0 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

+1 - -  

4 นายนิกร  สุทธกูล นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ป 10 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
5 นายชัยวัฒน  แสนภิบาลพงศ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 18 ป 4 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
6 นางนวลอนงค  ติ๊บสุยะ นักพัฒนาการทองเท่ียว ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 10 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาการ

ทองเที่ยว 
- - -  

7 นางอรพินท  สวุรรณ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการ) 

4 ป 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

8 นางสาวกาญจนา  สุขเปง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการ) 

2 ป 11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +1 - -  

9 -วาง- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./
ชก. 

- - หลักสูตรนักวิเคราะห 
นโยบายและแผน 

- - -  

10 นางสาวพินทิพย  โสระเวช นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - +1 -  
11 นายชาญชยั  อนันตชุติวงศ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
12 นายคณิศร  คฤหานนท เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. ปวส. (ชางยนต) 

 
1 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- +1 -  

13 -วาง- เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

- - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

14 นางสาวพวงทอง  โกฎคำ ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 ป 0 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - +1  

15 นางสายรุง  เชียงมูล นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- +1 -  

16 นางสาวณฐัชา  เวียงสิมา นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 3 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

17 นางสาวนนทพร  ไชยเสนา นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชการพัสด ุ - - -  

18 นางสาวโชติกา  จันทรศรี นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชการพัสด ุ - - -  

19 -วาง- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปง./
ชง. 

- - หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

- - -  

20 นางสาวธัญวรัตน  กันธยิะ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ป 10 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

+1 -   

21 นางสาวนิตยา  แกวเรอืน เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส.(การบัญชี) 1 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- +1 -  

22 นางกัญจนอมล  สุรินทร เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ - - -  
 กองชาง (๐5)          

23 -วาง- ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
ระดับตน 

- - -  

24 -วาง- วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

- - หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  

25 -วาง- นายชางโยธา ปง./
ชง. 

- - หลักสูตรนายชางโยธา - - - - 

26 -วาง- นายชางโยธา ปง./
ชง. 

- - หลักสูตรนายชางโยธา - - - - 

27 -วาง- นายชางโยธา ปง./
ชง. 

- - หลักสูตรนายชางโยธา - - - - 

28 -วาง- นายชางสำรวจ ปง./
ชง. 

- - หลักสูตรนายชางสำรวจ - - - - 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม  (๐8) 
         

29 นางกนกพร  พรหมชยั ผูอำนวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน 

- +1 -  

30 นายนวพล  เมืองใจ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
31 นางธิตนิันท  พทิักสวางแสง ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป 3 เดือน หลักสูตรคร ู +1    
32 นางสาวกาญจนา  เกษตรสุขใจ ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู - - +1  

33 นางประณิดา  ศิริเปง ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป 3 เดือน หลักสูตรคร ู - +1 -  

34 นางสาวชญภษั  วงศใหม ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป 3 เดือน หลักสูตรคร ู - - +1  

35 นางบัวแกว  ชนาศัย ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู - +1 -  

36 นางสาวอาร ี การมั่งม ี ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป 3 เดือน หลักสูตรคร ู +1 - -  

37 -วาง- ครู - -  หลักสูตรคร ู - - -  

38 นางสาวดวงทิพย  บุญเลิศรักษ ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู - - +1  

39 นางจุฬาลักษณ  จำปา ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู +1 - -  

40 นางสาวชลธิชา  ศศิธรรัตนชัย ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู - +1 -  

41 -วาง- ครู - -  หลักสูตรคร ู - - -  

42 นางสุภาพร  สุดเสร ี ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรคร ู - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
           

43 -วาง- นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - หลักสูตรนักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

- - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลกูจาง และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน คือ 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีศักยภาพเปนเลิศ สมรรถนะสูง และเนนคุณธรรม เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นอยางยั่งยืน" 

 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมวิน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสรางค ุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมวินใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมวินตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลแมวิน 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวน
ตำบลแมวิน คือ  

 
“คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล มืออาชีพ ใสใจประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังน้ี 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีว ิตการทำงานท ี ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 
ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

2 

 

6๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรเจ าพนักงานการเงิน

และบัญช ี

หลักสูตรคร ู

 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ ง ถ่ิ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

6 

 

6 

 

6 

 

1๕๐,000 

 

1๕0,000 

 

150,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 8 8 8 210,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ คล ากรที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

60 

 

 

60 60 10๐,000 

 

10๐,000 

 

 

10๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ ความส ำ เ ร ็ จ ขอ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,000 8,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บ ุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

3)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

30 

 

 

30 30 5๐,000 

 

10๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

4) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 

 

 

5 5 8,๐๐๐ 

 

8,๐๐๐ 8,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 97 97 97 166,๐๐๐ 166,๐๐๐ 166,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 6,000 

 

6,000 

 

 

6,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตนเ อง  

(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า ร คว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถิ่น 

3) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 14,๐๐๐ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 

 

50 50 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ท ุจร ิตคอร ร ัปช ั ่น ในองค กร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ยล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

100 100 100 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพ ัฒนา เสร ิมสร าง

วัฒนธรรมองคกรที ่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประจำป 

ร อยละที ่เข ารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

100 100 100 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษา

ดูงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 300 300 300 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 210,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบั 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 166,๐๐๐ 166,๐๐๐ 166,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรยีนรู 

๓ ๓ ๓ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 725,๐๐๐ ๖95,๐๐๐ ๖95,๐๐๐  
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 สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที ่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั ้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเร ียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเก ิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น 
ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลแมวินทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน

ตำบลแมวิน 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดร ับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดเชียงใหมตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลแมวิน 

ท่ี  316/๒๕๖6 
เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมวิน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
------------------------------------- 

อาศัยอำนาจตามความในขอ 270 แห งประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล          
จังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๕ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน จึงแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลแมวิน ประกอบดวย 
  ๑. นายกองคการบริหารสวนตำบลแมวิน         ประธานกรรมการฯ 
  ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแมวิน          กรรมการฯ 
  ๓. ผูอำนวยการกองคลัง            กรรมการฯ 
  ๔. ผูอำนวยการกองชาง            กรรมการฯ 
  ๕. ผูอำนวยการกองการศึกษา           กรรมการฯ 
  ๖. หัวหนาสำนักปลัด            กรรมการฯ และเลขานุการ   
  ๗. นักทรพัยากรบุคคล                     ผูชวยเลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการฯ  มีหนาที่ดังนี้   
๑. วิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมวิน    

ในตำแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามที่กำหนดในสวนราชการ 
2. วางแผนการฝกอบรมของบุคลากรใหครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหนง 
3. ปรับปรุงแผนการฝกอบรมใหสอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา 3 ป        

(พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

   สั่ง ณ วันที่  7  เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 
                       

(นางเกศริน  ตุนแกว) 
 นายกองคการบริหารสวนตำบลแมวิน 
 
 
 
 


